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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tata kelola dan kinerja yang diterapkan 

oleh BUMDes Amarta Pandowoharjo dalam rangka mendorong BUMDes yang 

berkelanjutan. BUMDes adalah subjek pembangunan desa yang dibentuk untuk 

meningkatkan Pendapatan Asli Desa (PADes) dan memberdayakan masyarakat 

lokal untuk mendukung kesejahteraan. Kajian ini penting dilakukan mengingat 

bahwa BUMDes memegang posisi strategis untuk mendukung pembangunan desa, 

apalagi peneliti terdahulu belum mencoba memposisikan tata kelola sebagai elemen 

dasar untuk mewujudkan keberlanjutan sebuah institusi. Kajian ini menganalisis hal 

yang menyebabkan banyak BUMDes gagal berkembang (tidak aktif), ataupun 

BUMDes yang belum mampu berkontribusi untuk meningkatkan PADes. 

Penelitian ini akan menelaah penyelenggaraan tata kelola yang dipakai BUMDes 

Amarta Pandowoharjo untuk mendukung kinerja BUMDes yang berkelanjutan. 

Design penelitian adalah studi kasus yang memanfaatkan ekonomi kelembagaan 

sebagai dasar analisis. Jenis penelitian ini adalah deskriptif kualitatif. Data yang 

dipakai bersumber dari data primer yang diperoleh melalui wawancara mendalam 

dengan lurah, direktur, sekretaris, dan bendahara; dokumen BUMDes Amarta 

berupa AD/ART dan laporan keuangan, observasi dan dokumentasi. Selain itu 

peneliti juga memanfaatkan data sekunder yang diperoleh dari artikel, jurnal dan, 

pemberitaan online. Hasil penelitian menunjukan bahwa BUMDes Amarta 

memiliki kinerja yang baik. Hal tersebut terindikasi pada penangangan aset desa 

yang semakin produktif, profitabilitas yang meningkat, kemampuan memulihkan 

ekonomi cepat akibat pandemi, disertai pelayanan sosial yang menguat. Oleh 

karena itu, tata kelola BUMDes yang efektif menciptakan kinerja ekonomi dan 

sosial yang terus tumbuh dan berkembang. Namun, dalam aspek pengembangan 

digitalisasi dan pengawasan, BUMDes masih menghadapi kekurangan. Dengan 

demikian, kajian ini merekomendasikan BUMDes Amarta perlu meningkatkan 

pemanfaatan teknologi dan pengawasan untuk mendukung keefektifan pelayanan 

di BUMDes. 
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This research aims to determine the governance and performance applied by 

BUMDes Amarta Pandowoharjo in order to encourage sustainable BUMDes. 

BUMDes is a subject of village development formed to increase Village Original 

Revenue (PADes) and empower local communities to support welfare. This study is 

important given that BUMDes holds a strategic position to support village 

development, especially since previous researchers have not tried to position 

governance as a basic element to realize the sustainability of an institution. This 

study analyzes what causes many BUMDes to fail to develop (inactive), or BUMDes 
that have not been able to contribute to increasing PADes. This research will 

examine the organization of governance used by BUMDes Amarta Pandowharjo to 

support sustainable BUMDes performance. The research design is a case study that 

utilizes institutional economics as the basis of analysis. This type of research is 

descriptive qualitative. The data used is sourced from primary data obtained 

through in-depth interviews with the village head, director, secretary, and 

treasurer; BUMDes Amarta documents in the form of AD/ART and financial 

reports, observation and documentation. In addition, researchers also utilized 

secondary data obtained from; articles, journals and online news. The results 

showed that BUMDes Amarta has good performance. This is indicated in the 

increasingly productive handling of village assets, increased profitability, the 

ability to recover the economy quickly due to the pandemic, along with strengthened 

social services. Therefore, effective BUMDes governance creates economic and 

social performance that continues to grow and develop. However, in the aspect of 

digitalization development and monitoring, BUMDes still face shortcomings. Thus, 

this study recommends that BUMDes Amarta needs to improve the utilization of 

technology and monitoring to support the effectiveness of services at BUMDes. 
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